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1. APRESENTAGCAO

1. A Politica Institucional de Sucesséo de Administradores da CoopCREDER objetiva estabelecer
principios e diretrizes para a execucado do Planejamento de Sucessao de Administradores desta
Cooperativa, aplicavel aos cargos da alta administragdo, em conformidade com as disposi¢des da
Resolucéo n® 4.538/16 do CMN.

2. Esta politica foi criada buscando atuar de forma ampla na orientagdo técnica para suprir o
negocio na visao de curto e longo prazo, por entender que somente as instituicdes que investem

no capital humano conseguirdo assegurar uma performance sustentavel no mercado.

3. O processo de sucessao de administradores nao configura um evento, apartado ou especifico
a determinado momento, ao contrario, ele deve ser continuo para que haja o correto
acompanhamento e atuacdo dos agentes, para com isso assegurar a sustentabilidade e a

continuidade dos negdcios desta Cooperativa.

4. As diretrizes desta politica fundamentam-se na categoria e porte da Cooperativa (“capital-
empréstimo”), bem como no nivel de risco e complexidade, alinhadas as leis e normas que

regulamentam esta instituicao.

2. DA POLITICA

1. Para esta politica, consideram-se os seguintes conceitos:

a) alta administragédo: cargos ocupados por membros do Conselho de Administragao e Diretoria

Executiva;

b) sucesséo: transi¢cdo de cargo ou mandato de membros da alta administragdo com objetivo de

garantir a execugdo da estratégia e a continuidade do negaocio;

c) planejamento de sucessdo: planejamento com base nas boas praticas de governanga para

identificar, avaliar, treinar e selecionar continuamente a alta administragdo, objetivando o
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desenvolvimento e a renovagao qualificada de seus componentes e zelando pela transparéncia e

sustentabilidade dos processos decisorios;

d) identificagéo: procedimento de verificagdo das pré-condigdes exigidas pela regulamentagdo em

vigor para o exercicio dos cargos da alta administracao;
e) avaliagdo: mensuragao das competéncias para o desempenho no cargo;

f) treinamento: agcbdes de desenvolvimento com o objetivo de aperfeicoar ou adquirir competéncias

e conhecimentos necessarios e alinha-las aos valores e propdsitos da Cooperativa;

g) selecdo: avaliacdo dos candidatos inscritos para concorrer ao pleito eleitoral, realizada pela
Comissao Eleitoral, em cumprimento aos dispositivos do Estatuto Social e Regimento Eleitoral da

Cooperativa.

2. Para esta politica, devem-se considerar as seguintes aplicacées:

a) Conselho de Administragdo: 6érgao estratégico, com fungdo precipua de representar os
interesses dos cooperados, € eleito dentre os associados da Cooperativa, portanto, as regras de
sucessao do referido 6rgéo, conforme demonstrado no Planejamento de Sucessdao de
Administradores, atendera, primordialmente, o regramento referente ao assunto constante no

Estatuto Social e no Regimento Eleitoral da Cooperativa.

b) Diretoria Executiva: 6rgdo de gestdo da Cooperativa, com a fungao principal de executar as
atividades inerentes a administracao desta entidade, € composto por membros do Conselho de

Administragcao, com qualificagdo especifica e eleitos para os cargos.

3. Para esta politica, devem-se considerar as seguintes partes relacionadas e suas respectivas

responsabilidades:
a) Assembleia Geral: possui poder decisorio sobre escolhas e deliberagdes colegiadas para
compor o Conselho de Administragao, em conformidade com as definicdes e exigéncias do

Estatuto Social e Regimento Eleitoral; e € responsavel pela aprovagao desta politica.

b) Conselho de Administragdo: no processo de Planejamento de Sucesséo, o Conselho de
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Administracdo possui total responsabilidade, com acgbes ativas e continuas de avaliagao

dos possiveis potenciais sucessores. Importante destacar o envolvimento de todos os

membros do Conselho no processo e planejamento sucessorio, independente do possivel

envolvimento de outras estruturas, caso existentes.

c) Diretoria Executiva: possui o papel de desenvolver os possiveis sucessores, devendo

planejar, gerir e executar as melhores praticas e ferramentas no processo de identificacao,

avaliagdo, treinamento e sucessdo dos futuros talentos organizacionais e sucessores

potenciais, de forma a mitigar avaliacbes e percepc¢des incorretas. Deve ter visdo objetiva,

pragmatica e coesa, frente a operacdo e comportamento dos principais destaques para

assumir a funcao.

4. Na elaboracdo e execugdo do Planejamento de Sucessdo de Administradores devem ser

considerados os riscos que podem comprometer o processo sucessorio, dentre os quais,

destacam-se:

a) inexisténcia de uma discussao eficiente dentro do Conselho de Administragao;

b) auséncia, aos envolvidos, de objetividade, clareza e transparéncia no planejamento de

sucessao;

c) auséncia de garantia de confidencialidade dos processos aos envolvidos e avaliados até a

conclusdo de todas as etapas de decisao;

d) auséncia de habilidade técnica por parte dos envolvidos no processo, para avaliar

objetivamente os potenciais candidatos;

e) escassez de talentos para ocupar cargos de confianga;
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f) caréncia de existéncia de um planejamento sucessorio, 0 que pode levar ao risco de imagem e

credibilidade perante o mercado e seus stakeholders.

5. No desenvolvimento do processo sucessoério a Cooperativa deve avaliar os impactos sobre
periodicidades e ciclos de atuacéo na visdo de médio e longo prazo, devendo as ac¢des definidas
no planejamento claramente projetadas para o futuro do negécio, por meio do mapeamento de
ameacas e oportunidades dos processos, pessoas, produtos e servigos, com fins a respaldar a

criacéo do perfil do profissional para a sucessao, quando necessario.

6. Algumas agbes sdo recomendaveis no processo de implantagdo do planejamento sucessério:

a) alinhamento entre Conselho de Administracdo e Diretoria Executiva acerca do perfil do futuro

Sucessor,

b) mapeamento dos cenarios atuais e futuros, para suprir diagndstico da posi¢céo e principais

desafios propostos;

c) realizar avaliagbes dos indicados junto a Diretoria Executiva e Conselho de Administracao;

d) apds identificado o candidato potencial, a Diretoria Executiva deve iniciar o processo de
capacitagcdo e desenvolvimento técnico e comportamental para suprir as competéncias e

exigéncias da posigao;

e) a Diretoria Executiva podera estabelecer um plano de desenvolvimento individual com o
candidato, com previsdo de prazo, metas e objetivos, para chegar ao potencial exigido e o preparo

necessario para a posi¢ao.

f) no processo de desenvolvimento para sucessdo, as agdes de interface com o candidato e o

Conselho de Administragéo deve ser intensificada e com a supervisdo da Diretoria Executiva.
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7. Para que a presente politica seja eficiente e eficaz, ela devera ser divulgada para todo o publico

interessado da Cooperativa.

8. Desta politica origina-se o Planejamento de Sucessdo dos Administradores, aprovado pelo

Conselho de Administragéo. carater emergencial;

3. DAS DISPOSIGOES FINAIS

1. Esta politica deve ser aprovada em Assembleia Geral.

2. Esta politica deve ser revisada, no minimo, a cada 5 (cinco) anos, ou em decorréncia de fatos

relevantes, sempre que entender-se necessario.

3. Na revisao desta politica devem ser considerados os resultados da execugdo dos exames das
auditorias diretas e/ou indiretas, das experiéncias da Cooperativa, de apontamentos do Banco

Central do Brasil e da legislagao aplicavel vigente.

4. O Planejamento de Sucessao de Administradores, originado desta politica, deve ser avaliado e
revisado, no minimo, a cada 5 (cinco) anos, ou em decorréncia de fatos relevantes, sempre que

entender-se necessario.

5. As normas legais prevalecem sobre esta Politica, sempre que houver divergéncia ou conflito.
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